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SUNUS

Stratejik plan, faaliyetlerin planlanmasi, Orgiitlenmesi, koordinasyonu, uygulanmasi ve kontrol edilmesi siirecini kapsar. Stratejik
yonetim, etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarint degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve faaliyetlerin biitiinii olarak
degerlendirilir. Stratejik planlar, kurumlar neredeyiz, nereye ulagsmak istiyoruz, gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz, basariy1 nasil izler ve
degerlendiririz? Sorulariyla kendi durumunu, suanda nerede oldugunu ve gelecekte nerede olacagina yonelik hedeflere ulagsmada yapilmasi
gerekenler hakkinda bizi ileriye tasir. Kendi igyapisini, sistemini ve siire¢lerini tanimayan kurumlarin bagariya ulagsmasi beklenemez. Bu nedenle
kurumlarin amaglar1 dogrultusunda kendilerine uygun stratejileri belirlemeleri gerekmektedir.

Muhittin Ustiindag ilkokulu Stratejik Planmi 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde; siirekli gelisme ve kaliteyi ilke edinen kurumsal
kiiltiiriiyle vizyon, misyon, temel degerlerin belirlenmesi, stratejik amag¢ ve hedeflerin tespiti, faaliyet, proje ve eylem planlarinin hazirlanmasi,
maliyetlendirme ve planlara son hali verilerek islerlik kazanmustir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda ve bu siirecin uygulanmasinda emegi gecen Miidiir Yardimcimiz, §gretmenlerimiz, velilerimiz ve
ogrencilerimize tesekkiir ederim.

Hiiseyin USLU
Okul Mudiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

UST KURUL BILGILERI EKIP BILGILERI
Ad1 Soyad1 Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Hiiseyin USLU Okul Miudtirii Figen UNAL Midiir Yardmmcisi
Ayse SARIGUL AGBAL Miidiir Yardimcist Hasan YILDIZ Rehber Ogretmeni
Hasan YILDIZ Rehber Ogretmen Mehmet Arif GUC Sinif Ogretmeni
Okul Aile Birligi Vahap ARICA Sinif Ogretmeni
Pelin YUKSEL GUMRUK Baskant
Okul Aile Birligi Giilsiim GUVEN Sinif Ogretmeni
Go6zde DURULAR Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi



OKULUMUZUN TARIHCESI:

Okulumuzun admi aldign Muhittin USTUNDAG, 1884’de Sakiz’da dogdu. Emniyet Miidiirliigii, Istanbul Valiligi ve Belediye
Baskanlig1 yapt1. Istanbul’a birgok hizmet veren Muhittin USTUNDAG, 1973’te yasamin1 yitirdi.

Okulumuz 1970-1971 6gretim yilinda egitim ve 6gretime baslamistir. 1971-1975 yillari arasinda Atakoy Lisesi ile birlikte su andaki
binasinda hizmet vermistir. Ozel Kiiltiir Kolejinin kapatilmasiyla yeniden 1978°de ilkokula dénen okulumuz, 1981-1982 &gretim yilinda temel
egitime, 1995-1996 6gretim yilinda da 8 yillik kesintisiz zorunlu egitim ve 0gretime gecilmistir. 4+4+4 zorunlu egitim kapsaminda; 27.05.2013
tarihinde kademeli olarak ilkokula doniismiistiir. 2014-2015 egitim-0gretim yilinda ise zorunlu doniisiim tamamlanmis ve okulumuz ilkokul
olarak normal egitime ge¢mistir.

2019-2020 egitim o6gretim yil itibariyle okulumuzda 1 Midir, 1 Miidiir Yardimcisi, 13 simnif 68retmeni, 2 Okul 6ncesi 6gretmeni, 1

rehber dgretmen, 1 Ingilizce 6gretmeni gorev yapmaktadir. Okulumuz dgrenci mevcudu 389 olup, tam giin egitim-6gretime devam etmektedir.

ILETIiSIM BILGILERI:

Adres: Refet Bele Cad. No:10 Atakdy 4.Kisim Bakirkdy/Istanbul

Tel :(212) 55905 13

Faks :(212) 559 11 07

E mail : 742486(@meb.12.tr

Web . http://www.muhittinustundagilkokulu.meb.k12.tr



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

OKUL KUNYESI:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Mli: ISTANBUL Ilcesi: Bakirkoy
Adres: Refet Bele Cad. No:10 Atakdy 4. Kisim Bakirkoy/IST [ Cografi Konum (link): 40°58'58.9"N 28°51'42.6"E
Telefon Numarasi: | 0212 599 05 13 Faks Numarasi: 0212 624 82 80
e- Posta Adresi: 742486@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: www. muhittinustundagilkokulu.meb k12.tr
Kurum Kodu: 742486 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1970 Toplam Calisan Sayis1 26

Kiz 178 Kadin 9
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 211 Erkek 8

Sayis1

Toplam 389 Toplam 17
Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayisi :28.4 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :28.4
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi :22.8 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 3

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 642.6

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 7.5




Galisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudirti ve Mudiir Yardimcist 1 1 2
Sinif Ogretmeni 7 6 13
Anasimifi Ogretmeni - 2 2
Brans Ogretmeni - 1 1
Rehber Ogretmen 1 - 1
Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 2 4 6
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 11 16 27
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 2 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 45 m2 Kituphane

Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuar1

Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 534 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 5862

Okul Kapal1 Alan (m2) 1602

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 260 m2

Kantin (m2) 25 m2

Tuvalet Say1st 6

Diger (Yemekhane) 45 m2
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA A 9 15 24
ANAB 10 14 24
1-A 16 18 34
1-B 19 18 37
1-C 18 18 36
2-A 9 15 24
2-B 14 16 30
2-C 13 17 30
3-A 9 12 21
3-B 9 9 18
3-C 16 11 27
4-A 15 15 30
4-B 10 14 24
4-C 11 19 30
178 211 389
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist 21 TV Sayis 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 6 Yazic1 Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 22 Fotokopi Makinesi Sayis1 1
Projeksiyon Sayisi 25 Internet Baglant: Hiz1 16 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 187.448,06 172.920,60
2018 197.896,51 147.216,15
2019 255.200,00 250.232,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

SONUC| 5 4 3 2 1
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriigebilirim. 4,4088 89 27 14 2 5
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,4406 54 33 32 11 7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,8556 56 33 28 12 8
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,6569 50 33 27 11 16
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,5693 104 16 10 5 2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 3,8613 63 25 30 5 14
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 4,4526 89 31 10 4 3
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,4745 89 34 7 4 3
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,1387 80 26 11 10 10
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3,9772 66 32 19 9 11
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,7645 57 32 25 5 18
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,1951 33 21 47 12 24
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,8321 58 34 21 12 12
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Ogretmen Anketi Sonuglar::

SONUC 5 4 3 2 1
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4,305556 15 19 0 2 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4,444444 20 14 1 0 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,361111 15 19 2 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 4,5 19 16 1 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4,444444 17 18 1 0 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,914286 9 19 2 5 0
7 | Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4,305556 14 20 1 1 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,235294 14 16 3 0 1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,5 18 18 0 0 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratic ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 4,527778 19 17 0 0 0

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla

11 | paylasir. 4,5 17 17 0 0 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,75 9 16 6 3 2
13 | Alamima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,424242 14 19 0 0 0
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Veli Anketi Sonuglari:

SONUC 5 4 3 2 1
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum 4,4928 79 52 3 4 0
) Bizi Ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum 4,5652 87 45 3 3 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum 4 56 39 33 7 3
4 Okula ilettigimiz istek ve sikayetler dikkate aliniyor. 4,1232 54 58 18 5 3
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadur. 4,558 97 30 4 5 2
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,471 86 38 8 5 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,0362 52 56 17 9 4
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 4,1739 67 47 8 13 3
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,6304 100 29 5 4 0
10 | Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,8768 51 46 20 15 6
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,0942 57 54 15 7 5
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,578 45 39 22 15 37
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3,7029 45 48 13 23 9
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giiclultikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/mitdirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

I¢csel Faktorler
Giiclii Yonler

Ogrenciler 1.Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmast
1.Tim ¢aliganlarin egitim -6gretime 6nem vermeleri ve deneyimli olmalari
2.0gretmen kadrosunun tecriibeli ve katilimci olmasi
3.Rehberlik servisinin aktif ¢aligmalart.

Calisanlar g RS e e e e
4.0gretmenler arasindaki iletisimin ve igbirliginin iyi olmasi
5.Yoneticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarini yerine getirme noktasindaki
duyarliliklart

Veliler 1.0kul aile igbirligine dnem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢lii olmast
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢caligmasi
4 Velilerin egitim statiisii olarak iyi bir duruma sahip olmalari

Bina ve Yerleske

1.0kul binasinin trafikten ve ana caddeden uzak olmasi
2.Cok amagli salonun olmasi
3.0Okulun ulasiminin kolay olmasi

Donanim

1.Teknolojik donaniminin yeterli olmasi ve Okulun sahip oldugu teknolojik imkéanlarin
stirekli gelisiyor olmast

2.0kulun giivenlik kameralarimin olmasi

3.Adsl baglantisinin ve her siifta bilgisayar olmasi
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Biitce

1.0kul biitcesinin sorunlar1 ¢dzmede yeterli olmasi

Yonetim Siiregleri

1.Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayigina sahip olmasi

2.Y oneticilerin arag-gere¢ temini ve siirecin planlanmasi noktasinda titiz davranmalart,
gerekli materyallerin gecikmeksizin alinmasi

3.Yoneticilerin mevzuat hakimiyeti ve sorumluluklarini yerine getirme noktasindaki

duyarliliklart

[letisim Siiregleri

1.Basarilarin ¢evre gruplari tarafindan takdir edilmesi

2.0kul ikliminin olumlu olmasi

3.0kul paydaslari arasinda hedef anlayisina uygun saglikli bir iletigsim olmast.
4.0kul web sitesinin yayinda olmasi ve siirekli giincellenmesi

5.Tiim ¢aligmalarin planl yiiriitiilmesi

Diger 1. Okulun tiim birimleriyle tertip, diizen, bakim ve temizlige dikkat edilmesi
2. Okulumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
Zayif Yonler
C")grencﬂer 1.Ogrenci yapisinin sosyal-kiiltiirel agidan homojen olmamasi
Calisanlar 1.Calisanlarin yas ortalamasinin yiiksek olmasi
2.Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin yeterli olmamasi
Veliler

1.0grenci velilerinin gevrede yer alan &zel egitim kurumlarina yénelmeleri

Bina ve Yerleske

1.Spor salonunun olmamasi

Donanim

1.Revir olmamasi

Biitce

1.Biitce olusturmada velilerin ikna etmenin zorlugu

Yonetim Stiregleri

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

1.Erisilebilirlik
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Ekonomik 1.Biit¢e olusturmada sikint1 yaganmamasi
Sosyolojik 1.Yakin ¢evrede tiniversite bulunmasi
2.Veli-okul Isbirliginin giiclii olmas1
Teknolojik 1.DYS,e-okul,LKBS,K12MOS,Mebbis,kurumsal mail sistemlerinin  ve teknolojik

donanimlarin isler ve giincel olmast

Mevzuat-Yasal

1.Mevzuatin elektronik ortamda giincel takibi ile is ve islemlerin mevzuata uygun olmasi

Ekolojik 1.Beyaz Bayrak Belgesine ve Beslenme Dostu Okul Belgesine sahip olma 6zelligi
tagimasi
2.Cevre duyarliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi ve diger kurumlarla bu
hususta is birligi yapilmasi

Tehditler

Politik | -

Ekonomik Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim ve dgretim kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Zararl yayinlara ulagmadaki kolaylik

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuat: uyumlastirmak igin siirenin sinirlt olmasi

Ekolojik Toplumdaki ¢evre farkindaliginin azlig:

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar:1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege ytnelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler | Sinif Tekrar1 Donanim
Yabanci Ogrenciler is‘t.ihdam. Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders Arag Gerecleri Tasima ve servis
Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari

Sportif Faaliyetler
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

5 | Smuf tekrari ve egitim 6gretim stireclerini tamamlama

6 | Uyum calismalarinin cesitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin geligtirilmesi

2 Ogrencilerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

3 | Egitim-0gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiiltuirel faaliyet ttirlerinin ¢ogaltilmas:
4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
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6 | Destekleme ve yetisme kurslar:

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisiin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

4 | Ic ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami Slctide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiirtilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olugturulmast

7 | Kilttirel, sosyal ve sportif alanlar
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BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmuistir.

MISYONUMUZ

Atatiirk Ilkeleri 1s131nda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda tiim
paydaslarina pozitif bir yasam alan1 saglayarak; milli ve manevi degerlerimize
bagli, demokrasiyi 6ziimsemis, liretken, insanlari, canlilar1 ve ¢evresini seven,
koruyan bireyler yetistirmek.
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ViZYONUMUZ

Cagin gereklerine uygun, yenilige ve degisime acgik, teknolojik gelismelerden
yararlanan, sorumluluk bilinci gelismis, kendini gergeklestirme yetisine sahip ve
elestirel diistinebilen mutlu insanlar yetistirmeyi amacglayan bir egitim-6gretim
kurumu olmak.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

el S e

9]

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Atatiirk ilke ve inkilaplarini esas alarak, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.

Evrensel ve ulusal degerlere dayali egitim programlarini, bilimsel yontemlerle uygulariz.

Bireylerin kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetimi gelistirilmis, duygu, diislince ve beklentilerine saygili olarak
gortislerini 6zgiirce ifade edebilmesine olanak saglariz.

Tiim 6grencilerimizin 6grenmesi ve gelismesi i¢in ortam hazirlar ve firsat esitligini saglariz.

Davraniglarimizi belirlerken kuruma yiiklenen degerleri goz 6niinde bulundururuz.

Bagarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz, daima okuyan, arastiran, goérev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar titizlikle
davranis haline getirmeye ¢aligiriz.

Gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulanz.

Insani degerleri &n planda tutarak, her bireyin dncelikle bir insan oldugunu ve bu yiizden saygiya deger oldugunu diisiiniiriiz.
Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle igbirligi ve igboliimiinden, ekip ¢alismasini 6n planda tutarak basarinin daha da artacagina inaniriz.
Kendimizle ilgili 6z elestiride bulunarak mesleki konularda iletisim i¢inde olabiliriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temel aliriz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek i¢in kullanip, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza yansitabiliriz.

Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme cabasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.

Calismalarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Gelisimde bilimsellik ve akilciligr temel ilke olarak aliriz.

Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1:

Kay1t bolgemizde yer alan biitiin ilkokul kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci

hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 0 0

PG.111 yaptiranlarin orani (%) 55 %64 %75 %80 %86 %90

PG.11.2 Hkok.l‘ll blr%nc3.s.1n1f dgrencilerinden en azoblr yil %08 %99 %99 %99 %99 %100
okul dncesi egitim almis olanlarin orani (%)




PG.113 Okula yeni baslayan &grencilerden uyum %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.114 Bir egitim ve 6gretim doneminde oztirli ve

o oziirstiz 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan %1.53 %1.28 %1.15 %1.05 %1 %0

ogrenci orani (%)

PG.1.15 O"zel §g1t1me }htlyag duyan 6grenci ve ailelerine %70 975 %81 981 985 %95
yonelik yil icinde yapilan faaliyet orani (%)

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti caligmasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eyliil

yapilacaktir.

1.1.2 | Velilerin bilin¢lendirilmesi, okul Oncesi egitimin tanitilmasi

suretiyle okul dncesine tesvik ¢alismalart yapilacaktir. Okul Idaresi ve Okul Oncesi 01 Eyliil-30 Eyliil

Ogretmenleri

1.1.3 | 1.siuf Ogrencileri igin Ogrenci ve veli uyum programi Okul Idaresi ve Simf

caligmalar yapilacaktir. Ogretmenleri 01 Eyliil-30 Eyliil
1.1.4 | Ozellikle devamsizlik yapan &grencilerin  velileri ile Rehberlik Servisi ve Smif

goriismeler arttirilacak, veli ziyaretleri yapilacaktir. Ogretmenleri Egitim- Ogretim yili
1.1.5 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grenci ve ailelerine ydnelik

RAM’dan destek alinarak egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim- Ogretim y1l
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2:
Ogrencilerimizin geligsen diinyaya uyum saglayacak sekilde biligsel, duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli bireyler olabilmesi

icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktr.

STRATEJIK HEDEF 2.1:
Ogrenme kazammlarini takip eden ve basta veli, okul ve 6grencilerimizim yakin cevresi olmak iizere tiim paydaslari siirece dahil

eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[v) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.2.1.1 4 sinif yilsonu basari puani ortalamasi(Tim dersler) 79.30 81.25 84,50 87,35 90,50 92
PG.2.1.2 . : . . 0 0 0 0 0 0
Tesekkir- Takdir belgesi 6grenci orani(%)(Yilsonu) %96 %97 .54 %98 %98 %99 %99
P.G.2.1.3.1 Rehberlik servisinde
Ogrencilerle yapilan gérisme sayisi 455 490 500 545 584 650
PG.2.1.3 Rehberlik | P.G.2.1.3.2 Rehberlik servisinde | 374 400 435 476 490 510
servisi etkililik velilerle yapilan gériisme sayisi
gOstergeleri P.G.2.1.3.3 Rehberlik servisinde
ogretmenlere verilen misavirlik 70 110 118 120 150 160
hizmet sayisi




Okul veli gﬁé'ltfr;llaft'l";\;fes':'o““' Aile 34 35 40 20 48 50
PG.2.14 'tiz'lg'r?t'l PG.2.1.4.2 Sinif Veli-Okul Aile
gostergeleri birligi toplantilarina katilan veli orani | %90 %92 %95 %95 %98 %99
(%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gére ders materyallerinin

2.1.1. | gelistiriimesi ve kullanilimasi saglanacaktir. Okul idaresi ve 6gretmenler Egitim-Ogretim yil
Takdir ve tesekklr belgesi alan dgrenciler igin onur etkinlikleri

21.2 du.zenlenecek, tim &grenciler takdir ve tesekkir belgesi igin tesvik Okul idaresi ve tiim 6gretmenler 100cak-10Haziran
edilecektir.
Ders basarisi distik olan 6grencilerin Rehberlik Servisi ile goriismesi

21.3 saglanacaktir. Rehber 6gretmen 100cak-10Haziran
Veli-6grenci-0gretmen isbirligini gliclendirmek igin sinif veli

214 toplantilari diizenlenecektir. Tim 6gretmenler 20Eylil-20Subat
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Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi

artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
Okul Digi Ogrenme Ortamlari Kapsaminda

PG.2.2.1 Diizenlenen Gezi/Etkinlik Sayisi 42 49 55 64 70 75
PG222 Sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve sportif alanlarda en az

e bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %80 %85 %87 %89 %91 %92
PG.2.2.3 Kutiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) %40 %48 %60 %70 %75 %90
Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,

791 sportif ve toplum hizmeti etkinliklerine katilmalarini saglamak

amaciyla gocuk kullipleri aktif hale getirilecektir.

Okul idaresi ve tim 6gretmenler

20Eyliil-20Subat

Ogrencilerin okul disi egitim ortamlarindan faydalanabilmeleri igin

2.2.2 |Belediye, STK vb kurum/kuruluslar ile isbirligi yapilacaktir.

Okul idaresi ve tim 6gretmenler

Egitim-Ogretim yili

293 Katiphanenin kitap sayisi ve tlrl zenginlestirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

Egitim-Ogretim yili
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi ylkseltecek bigcimde

geligtirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik
PG.3.1.1 yapilan etkinlik sayisi 7 9 12 15 20 25
PG.3.1.2 LisansUstl egitime sahip personel orani(%) %3,70 %3,70 %3,70 %3,70 %7 40 %7 40
PG.3.1.3 Ogretmenlerin EBA’yI ortalama kullanma siiresi 42,85 253,14 300 355 375 450
PG.3.14 Ogretmen memnuniyet orani(%) %80 %814 | %888 | %9259 | %9259 | %96,29
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul personelinin galisma motivasyonunu ve is tatminini

3.1.1 artirmaya yonelik kdiltlrel, sosyal ve sportif etkinlikler Okul idaresi Egitim-Ogretim yili

o dizenlenecektir.
3.1.2 Okul personeli lisansustu egitime tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim yil
3.13 Ogretmenlerin EBA’y1 daha fazla kullanmasi tesvik edilecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim yili
3.1.4 Personel memnuniyetinin artiriimasi i¢in gerekli etkinlikler ) . o .

o Okul idaresi Egitim-Ogretim yili

yapilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini
saglayacak bicimde surdurilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022  |2023
PG.3.2.1 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani(%) %30 %40 %55 %60 %62 %65
PG.3.2.2 Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani (%) %62 %65 %68 %7 %75 %80
Beslenme Dostu Okul Programinin
PG.3.2.3 uygulanip/uygulanmadigi (Evet 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
PG.3.2.4 Beyaz Bayraga sahiplik durumu (Evet 1, Hayir: 0) 1 1 1 1 1 1
PG.3.25 Okul kantininden yararlanan dgrencilerin memnuniyet
e oram(%) %52 %58 %65 %72 %75 %80
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Cok amacli salon, kiitiphane, destek odasi, spor odasi vb alanlarin

3.2.1. bakimi yapilacaktr. Okul Stratejik Plan Ekibi Egitim-Ogretim yili

Okul bakim onarim ihtiyaglari zamaninda karsilanacaktir. ) ) s
3.2.2 Okul idaresi Egitim-Ogretim yili
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
303 il/lige Saglik Mudurligu ile is birligi igerisinde belirli periyotlarla tim ] ) el
- personel ve 6grencilere yonelik hijyen egitimleri dizenlenecektir. Okul idaresi Egitim-Ogretim yil
Okul sagligi ve guvenlidi icin gerekli dizenlemeler yapilacaktir. i
3.24 giatves grieing yap Okul idaresi Egitim-Ogretim yili
Okul kantini sik sik denetlenecek, galisan personele yonelik egitimler ) . o .
3.2.5 Okul idaresi Egitim-Ogretim yili

verilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzun ydnetsel siiregleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap

verilebilir bicimde gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o] = p
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 2023
PG.3.3.1 Okul internet sayfasinin goérintilenme sayisi 5.450 16.519 20.550 22.000 30.750 50.500
PG.3.3.2 Veli toplantilarina katilim orani (%) %80 %85 %88 %94 %96 %98
isbirligi yapilan Belediye, STK, tniversite ve diger
PG.3.3.3 13 18 21 23 25 25
kurumsal paydas sayisi
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.31 Okul WEB sitesi glincelleme ¢alismalari yapilacaktir. Okul idaresi Egitim-Ogretim yili
Velilerin toplantilara katilmini saglayabilmek icin bilgilendirme . el
332 toplantilar gerceklestirilecek, iletisim aracglarindan faydalanilacaktir. Tm ogretmenler Egitim-Ogretim yili
Belediye, STK, lniversite ve diger kurumsal paydaslarla isbirligi . . . e x ,
3.3.3 Okul idaresi ve Tum 6gretmenler Egitim-Ogretim yili

yapilacaktir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 15.000TL | 18.000 TL | 22.000 TL | 25.000 TL 80.000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 10.000 TL | 15.000 TL | 18.000 TL | 25.000 TL 68.000TL

Diger (Okul Aile Birlikleri) 255.200 TL | 300.000TL | 352.500TL | 370.000TL | 420.000TL 1.697.70TL

ROH LN 255.200TL | 325.000TL | 385.500TL | 410.000TL | 470.000TL 1.845.70TL

VI BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuidurliigt ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planm uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara baglanacaktir.
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